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股票代码：600327        股票简称：大东方       公告编号：临 2021－033 

 

无锡商业大厦大东方股份有限公司 
关于受让“沭阳中心医院”部分股权暨增资的公告 

 

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述

或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担个别及连带责任。 

 

重要内容提示 

 投资标的名称：沭阳县中心医院有限公司（以下简称“沭阳中心医院”） 

 投资金额：本公司控股子公司上海均瑶医疗健康科技有限公司（以下简

称“均瑶医疗”）拟出资 14,42O万元受让“沭阳中心医院”原股东 41.20%

的存量股权（增资前比例），并出资 7,000万元对“沭阳中心医院”进行

增资。通过上述受让及增资，公司合计出资 21,420万元，获得“沭阳中

心医院”51%的股权。 

 本次收购股权事项不属于关联交易，不构成《上市公司重大资产重组管

理办法》规定的重大资产重组情况，未发现存在重大法律障碍。 

 根据相关规章及公司章程等的规定，本次受让股权事项由董事会审议通

过生效，无须提交股东大会审议。 

 

一、本次对外投资概述 

本公司控股子公司“均瑶医疗”拟出资 14,42O 万元受让“沭阳中心医院”

原股东 41.20%的存量股权，并出资 7,000万元对“沭阳中心医院”进行增资。通

过上述受让及增资，公司合计出资 21,420万元，获得“沭阳中心医院”51%的股

权。 

“沭阳中心医院”是一家二级甲等综合医院，2020年，“沭阳中心医院”完

成了非营利性医疗机构转为营利性医疗机构的相关工作，成立沭阳中心医院股份

有限公司承接原中心医院的资产、人员和业务，自 2020年 6月 30日起，以营利

性医疗机构的身份运营，自负盈亏；2021年 4 月 22日，沭阳中心医院股份有限

公司变更为沭阳县中心医院有限公司。 

“沭阳中心医院”现院建于 2007 年，位于江苏省宿迁市沭阳县城南，占地

35.53 亩，建筑面积约 3.8 万㎡，门诊楼 4 层、住院楼北楼 9 层、南楼 12 层、

后勤楼 2层，可开放床位 707张，2020年门急诊人次 19.2万、出院人次 1.9万。

同时，“沭阳中心医院”持有“沭阳胡集医院”（民办非营利性一级甲等医院）72.82%

举办权，并对“沭阳胡集医院”进行业务托管管理。沭阳胡集医院占地 23.06亩，

建筑面积约 1.05万 m2，可开放病床 200张。2020年门急诊人次 6.9 万，出院人

次 0.3万。沭阳中心医院和沭阳胡集医院未来将在人才、学科、运营等各个方向

形成良好的区域业务协同效应。 

医院所在区域人口 198 万，全国县级人口数排名第五，医疗需求体量较大。

“沭阳中心医院”综合实力全县排名第三，仅次于沭阳人民医院和沭阳中医院。

医院学科布局合理，收治范围广泛，构筑了良好的业务量基础，其中骨科和心脑

血管方向为医院优势学科，医院有 9个科室年收入水平将超千万，各科室业务基

础均已成型，不存在明显学科短板，为未来学科协同发展升级奠定良好基础。 

医院的医疗设备配置齐全，DSA 血管造影系统、MRI 磁共振成像、CT、彩超
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等大型仪器设备均配置到位，设有手术室 9 间、透析床 30 床，可有效支撑业务

发展。 

综上，“沭阳中心医院”是一家外部市场环境、内部设备配置俱佳，业务成

熟、具备区域诊疗覆盖能力且在骨科等部分专科上具备良好基础和发展潜力的二

级甲等综合医院。 

公司对“沭阳中心医院”股权的受让及增资，是控股子公司“均瑶医疗”秉

持对医疗行业深度理解，切入医疗行业核心终端—医院领域的重要一步，也是构

建在以骨科等专科为核心特色的民营严肃医疗服务业务的重要一步。此外，“沭

阳中心医院”也将在“医的能力”层面，协同提升“健高儿科”医疗内涵，并借

由“健高儿科”的资源和经验，完成“沭阳中心医院”在儿科以及消费医疗层面

的新的拓局，实现两个赛道间的有效互补。 

此次并购，启动了公司在健康产业的新布局，逐步实施公司以零售主业为核

心、同时培育医疗健康业务的“双核心主业”定位，以实现“大消费+大健康”

的未来发展战略。 

本次拟受让股权事项，依据上海申威资产评估有限公司出具的评估报告，受

让股权及增资的估值、定价遵循市场公允原则,未发现存在损害公司或股东利益

的情形,不会对公司独立性产生影响。 

本次收购股权事项不属于关联交易，不构成《上市公司重大资产重组管理办

法》规定的重大资产重组情况，未发现存在重大法律障碍。 

根据相关规章及公司章程等的规定，本次受让股权及增资事项，经公司 2021

年第二次临时董事会会议审议通过后生效，无须提交股东大会审议。 

 

二、交易主体基本情况 

1、股权受让方：上海均瑶医疗健康科技有限公司 

（该公司系本公司控股子公司，基本情况：略） 

2、股权出让方:李会林、张兵、秦礼俊等 47 名“沭阳中心医院”原自然人

股东。 

国籍:中国 

最近三年职业和职务：该 47名自然人主要为医务工作和管理者。 

3、股权出让方: 沭阳治益企业管理合伙企业（有限合伙） 

企业类型: 有限合伙企业 

执行事务合伙人：李会林 

经营范围：一般项目：企业管理；医院管理；企业管理咨询；咨询策划

服务；会议及展览服务；信息咨询服务（不含许可类信息咨

询服务）（除依法须经批准的项目外，凭营业执照依法自主开

展经营活动） 

成立日期：2021年 04月 22日 

合伙期限：2021年 04月 22日至****** 

主要经营场所：宿迁市沭阳县上海南路 199号沭阳县中心医院南九楼 905室 

备    注：沭阳治益企业管理合伙企业（有限合伙）的主要出资人为司

学兰、魏静等 35名医务工作和管理者。 

4、股权出让方: 沭阳汉临企业管理合伙企业（有限合伙） 

企业类型: 有限合伙企业 

执行事务合伙人：李会林 
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经营范围：一般项目：企业管理；医院管理；企业管理咨询；咨询策划

服务；会议及展览服务；信息咨询服务（不含许可类信息咨

询服务）（除依法须经批准的项目外，凭营业执照依法自主开

展经营活动） 

成立日期：2021年 04月 22日 

合伙期限：2021年 04月 22日至****** 

主要经营场所：宿迁市沭阳县上海南路 199号沭阳县中心医院南九楼 902室 

备    注：沭阳汉临企业管理合伙企业（有限合伙）的主要出资人为王

华、周晓军等 36名医务工作和管理者。 

 

三、交易标的基本情况 

1、标的名称：沭阳县中心医院有限公司 

2、企业类型：有限责任公司（自然人投资或控股） 

3、企业住所：宿迁市沭阳县上海南路 199号 

4、成立日期：2020年 09月 18日 

5、营业期限：2020年 09月 18日至****** 

6、法定代表人：李会林 

7、注册资本: 180万元整 

8、经营范围：许可项目：医疗服务；餐饮服务（依法须经批准的项目，经

相关部门批准后方可开展经营活动，具体经营项目以审批结果为准）。一般项目：

医院管理；医学研究和试验发展；日用百货销售；停车场服务（除依法须经批准

的项目外，凭营业执照依法自主开展经营活动） 

9、交易标的本次受让及增资前股权结构： 

序号 股东名称 出资额（元） 持股比例 

1 李会林 256,000 14.2222% 

2 张兵 200,000 11.1111% 

3 秦礼俊 200,000 11.1111% 

4 沭阳治益企业管理合伙企业（有限合伙） 179,000 9.9444% 

5 沭阳汉临企业管理合伙企业（有限合伙） 130,000 7.2222% 
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王美才、张卫兵、周兵、严顺新、仲其善、王

兆生、蒋立桂、乔雪、仲社莲、胡道彩、鲁华

丽、刘爱举、李加洲、仲其光、王峰、郑加霞、

周勤、骆善志、张兆勤、李锋、徐素文、仲珉、

季学波、高燕、付国俊、徐卫芹、黄正军、胡

道旭、闫军、张敏、杨程、马建国、陶铁成、

李立林、吴建平、李兆堂、杨旭东、丁永广 

20,000 

(每人等额出资) 

1.1111% 

(每人等额持有) 

7 魏善武、徐刚、霍中凯 
15,000 

(每人等额出资) 

0.8333% 

(每人等额持有) 

8 谢中建、王飞翔、胡波 
10,000 

(每人等额出资) 

0.5556% 

(每人等额持有) 

合计 1,800,000 100.0000% 

注：上述持股比例系尾差调整后的结果，股东权益以出资额金额为准；最终

股权比例以工商部门登记为准。 

10、历史沿革 

https://www.qcc.com/firm/7bb09609446c02249bdc953c4910c703.html
https://www.qcc.com/firm/177713c89a9f86a1fbfa62ed444a9157.html
https://www.qcc.com/pl/prce7255be88c84460c9139ec4b98941.html
https://www.qcc.com/pl/pr423dc07df60c7df378b826a3d95a80.html
https://www.qcc.com/pl/pr1c9eb4a9ca2c06ef0108ba21810603.html
https://www.qcc.com/pl/pr4b5fe255a647a96da674b24e1f8950.html
https://www.qcc.com/pl/pr23b74840bc6e51d2e341dd9088feb8.html
https://www.qcc.com/pl/prcca74af0a28a508ea44560eb389058.html
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“沭阳中心医院”前身为沭阳平安医院，设立于 2002 年，性质为民办非企

业单位。 

2007 年 1月 26 日，经沭阳县卫生局、沭阳县民政局批准，沭阳平安医院变

更名称为沭阳县中心医院。 

2013 年 12 月 23 日，宿迁市卫生局出具《关于确认沭阳县中心医院为二级

乙等综合医院的决定》（宿卫医[2013]39 号），确认沭阳县中心医院为二级乙等

综合性医院。 

2018 年 2月 23 日，宿迁市卫生局出具《关于确认沭阳县中心医院为二级甲

等综合医院的决定》（宿卫医政[2018]10 号），确认沭阳县中心医院为二级甲等

综合性医院。 

2019 年 10 月 31 日，沭阳县卫生健康局出具《关于同意沭阳县中心医院由

非营利性改为营利性医疗机构的报告》（沭卫[2019]372号），报县政府批准，拟

同意沭阳县中心医院由非营利性医疗机构转为营利性医疗机构。 

2019 年 11 月 15 日，宿迁市卫生健康委员会出具《关于同意沭阳县中心医

院变更为营利性医疗机构的批复》（宿卫医政[2019]49 号），同意沭阳县中心医

院由“非营利性医疗机构”变更为“营利性医疗机构”。 

2019 年 12月 3 日，沭阳县卫生局发布《关于正式启动沭阳县中心医院非改

营工作的报告》，宣布成立“沭阳县中心医院清算工作小组”，正式启动沭阳县中

心医院“非改营”工作。 

2020 年 5月 21 日，沭阳县中心医院举办股东大会并通过《关于注销沐阳县

中心医院的决议》，决议内容包括：①沭阳县中心医院办理民办非企业单位注销

手续。沭阳县中心医院的全部净资产（除按照政府机构要求进行捐赠的部分以外）

由沭阳县中心医院全体股东按照所持出资比例承继；②沭阳县中心医院全体股东

在沭阳县中心医院注销后以所承继的全部沭阳县中心医院净资产出资设立一家

股份有限公司，公司名称为“沭阳县中心医院股份有限公司”；③沭阳县中心医

院全部业务、人员等由“沭阳县中心医院股份有限公司”承继。 

2020 年 9 月 18 日，沭阳县市场监督管理局出具《公司准予设立登记通知

书》，核准了沭阳县中心医院股份有限公司的设立登记，并核发了营业执照。 

2020 年 9月 28 日，宿迁市卫健委出具《关于对沐阳县中心医院注销申请的

批复》，同意该医院由“非营利性医疗机构”变更为“营利性医疗机构”。 

2020 年 11月 3 日，根据宿迁市民政局《准予沭阳县中心医院注销登记决定

书》，沭阳县中心医院完成在民政部门的注销登记。 

2020 年 11 月 11 日，宿迁市卫健委向该医院核发了“非改营”后的《医疗

机构执业许可证》。 

2021 年 4月 22 日，沭阳县市场监督管理局准予沭阳县中心医院股份有限公

司变更为沭阳县中心医院有限公司。 

11、主要财务指标 

根据大华会计师事务所(特殊普通合伙)出具的“大华核字[2021]008839 号”

审计报告，“沭阳中心医院”主要财务数据如下： 

单位:人民币元 

项目 2020年 12月 31日 2020年 7 月 1日 

资产总额 217,328,459.53 212,023,003.14 

负债总额 208,932,103.45 211,970,576.27 

净资产 8,396,356.08 52,426.87 
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项目 2020年 7-12月 

营业收入 125,602,673.49 

营业成本 103,430,498.11 

利润总额 11,813,115.59 

净利润 8,343,929.21 

12、交易标的定价依据 

交易标的经过具有相关评估业务资格的上海申威资产评估有限公司评估，并

出具“沪申威评报字[2021]第 0004 号”－《上海均瑶医疗健康科技有限公司拟

股权收购涉及的沭阳县中心医院股份有限公司股东全部权益价值资产评估报告》，

以收益法评估结果作为评估结论，具体结论如下：以 2020 年 12 月 31 日为评估

基准日，在假设条件成立的前提下，沭阳县中心医院股份有限公司股东全部权益

评估值为 35,400.00 万元（取整），大写人民币：叁亿伍仟肆佰万元整。较审计

后股东全部权益评估增值 34,560.36万元，增值率 4,116.09%。 

综上评估结果，以 2020年 12月 31日为评估基准日的“‘沭阳中心医院’股

东全部权益评估价值人民币 35,400.00万元×41.20%股权”为基础，拟由“均瑶

医疗”等比例受让“沭阳中心医院”原全体股东所持的 41.20%股权、受让价为

14,42O 万元，上述受让价较按基准日以收益法计算的该部分股权价值的比值为

98.87%；上述受让完成后，“均瑶医疗”以同等对价向“沭阳中心医院”再行增

资人民币 7,000万元。 

13、交易标的未发现存在抵押、质押、司法冻结及其它任何限制转让或妨碍

权属转移的情况。 

14、交易标的所涉及公司未存在本公司为其进行担保、委托该公司理财等事

项。 

15、本次交易标的未涉及有其他股东优先受让权的事项。 

 

四、拟签协议主要内容 

（一）交易价格及交易方案 

“均瑶医疗”以 14,420万元的转让价款等比例从“沭阳中心医院”49名股

东受让 41.20%股权（对应 74.16 万元出资额）。同时，“均瑶医疗”以 7,000 万

元的增资价款认购中心医院新增加的注册资本 36.00 万元。在本次投资完成后，

“均瑶医疗”将持有“沭阳中心医院”51%的股权，“沭阳中心医院”股权结构变

更如下： 

序号 股东名称 出资额（元） 持股比例 

1 上海均瑶医疗健康科技有限公司 1,101,600 51.0000% 

2 李会林 150,528 6.9689% 

3 张兵 117,600 5.4444% 

4 秦礼俊 117,600 5.4444% 

5 沭阳治益企业管理合伙企业(有限合伙) 105,252 4.8728% 

6 沭阳汉临企业管理合伙企业(有限合伙) 76,440 3.5389% 
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王美才、张卫兵、周兵、严顺新、仲其善、王

兆生、蒋立桂、乔雪、仲社莲、胡道彩、鲁华

丽、刘爱举、李加洲、仲其光、王峰、郑加霞、

周勤、骆善志、张兆勤、李锋、徐素文、仲珉、

季学波、高燕、付国俊、徐卫芹、黄正军、胡

道旭、闫军、张敏、杨程、马建国、陶铁成、

李立林、吴建平、李兆堂、杨旭东、丁永广 

11,760 

(每人等额出资) 

0.5444% 

(每人等额持有) 

8 魏善武、徐刚、霍中凯 
8,820 

(每人等额出资) 

0.4083% 

(每人等额持有) 

9 谢中建、王飞翔、胡波 
5,880 

(每人等额出资) 

0.2722% 

(每人等额持有) 

合计 2,160,000 100.0000% 

注：上述持股比例系尾差调整后的结果，股东权益以出资额金额为准；最终

股权比例以工商部门登记为准。 

（二）付款计划 

本次付款将分三笔支付，具体如下： 

1、首期款 

为股权转让价款共计 3,028.2 万元和增资款 7,000 万元，主要付款前提为： 

（1）“沭阳中心医院”股东与“均瑶医疗”签署标的股权的股权转让协议。 

（2）“沭阳中心医院”股东签订各方协商一致的在本次增资、本次股权转让

后适用的章程，并签署主管部门要求的简化版股权转让协议（如需）等为办理本

次股权转让的工商登记手续所需的其他法律文件。 

（3）“沭阳中心医院”完成本次增资所涉的工商变更登记手续，“均瑶医疗”

委派的董事、监事、高级管理人员完成工商登记、备案手续。 

（4）“沭阳中心医院”已有效建立监管账户（由“均瑶医疗”与“沭阳中心

医院”共同监管的银行账户），或“沭阳中心医院”的财务已由“均瑶医疗”实

际控制，包括但不限于“均瑶医疗”控制 U 盾/或委派财务负责人等方式。 

（5）“沭阳中心医院”全体股东完成对“沭阳中心医院”的实缴出资。 

2、第二期款 

为股权转让价款共计 5,623.8万元，主要付款前提为： 

（1）“沭阳中心医院”就中心主院区土地完成出让手续，取得使用权类型为

“出让”、规划用途为“医卫”的土地使用权证/不动产权证书。 

（2）“沭阳中心医院”取得土地规划容积率上调至不低于 1.5的建设用地规

划许可证或其他书面文件。 

（3）“沭阳中心医院”已清偿完毕员工及外部人士借款的全部本金及利息。 

（4）“沭阳中心医院”完成本次股权转让所涉的工商变更登记手续。 

3、尾款 

为股权转让价款共计 5,768万元，主要付款前提为： 

（1）沭阳胡集医院新院区土地上的门诊综合楼取得不动产权证书。 

（2）指定应收账款全部由“沭阳中心医院”受偿收回。 

（3）“沭阳中心医院”就南楼、北楼、门急诊楼取得不动产权证，用途为医

疗或医卫，面积合计不少于 36,000平方米。 

（4）“沭阳中心医院”就住宅区物业取得了不动产权证书。 

（5）沭阳胡集医院已在民政主管部门备案符合“均瑶医疗”要求且举办人
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名称由沭阳县中心医院变更为“沭阳中心医院”的章程。 

（6）全体股东完成将本次投资后剩余持股全部质押给“均瑶医疗”的手续。 

（7）自然人股东已就本次股权转让自行依法缴纳个人所得税，并向“均瑶

医疗”提供相应纳税凭证；或已由“均瑶医疗”完成自然人股东上述个人所得税

的代扣代缴工作。 

（8）沭阳胡集医院与“沭阳中心医院”签订各方协商一致的借款协议和托

管协议。 

（三）投后治理 

“沭阳中心医院”设立董事会，作为股东会的执行机构。董事会由五名董事

组成，其中“均瑶医疗”委派三名董事，“沭阳中心医院”原股东共同委派二名

董事。董事每届任期三年，可连选连任。董事会设董事长一名，由均瑶医疗提名，

董事会全体董事过半数选举产生。“沭阳中心医院”设总经理（院长）一名，由

董事会聘请或解聘。“沭阳中心医院”副院长（运营）/院长助理（运营）、财务

负责人，由“均瑶医疗”提名。设副总经理（副院长）若干名，由总经理提名。

“沭阳中心医院”的日常经营管理实行董事会领导下的总经理（院长）负责制。 

（四）其他重要约定 

1、进一步收购 

在以下条件均满足的前提下，“沭阳中心医院”股东有权要求“均瑶医疗”

收购股东持有的“沭阳中心医院”19%的股权（“进一步收购标的”），“均瑶医疗”

有义务履行上述收购义务： 

（1）经“均瑶医疗”指定的会计师事务所审计，“沭阳中心医院”2021年度

的营业收入不低于 26,000 万元，净利润不低于 2,250 万元。其中，净利润为必

要考核指标，在净利润达标且营业收入达到考核目标的 90%（含）以上的，视为

本项条件达成。 

（2）经“均瑶医疗”确认，“沭阳中心医院”的核心员工在职率不低于 90%。 

（3）第一次收购涉及的所有增资款、股权转让款均已支付完毕。 

（4）“沭阳中心医院”和全体股东在第一次收购中不存在根本性违约，不存

在未能纠正且未被豁免的违约责任。 

（5）若“沭阳中心医院”因第一次收购交割前原因，在交割后遭受损失的，

相关责任方已足额赔偿“沭阳中心医院”和“均瑶医疗”所遭受的损失。 

收购价格按照如下公式计算：42,000万元 ×进一步收购标的在“沭阳中心

医院”总股权中所占的比例×（1+6%×N/365）－所有出让股东就进一步收购标

的在持股期间获得的分红；N为第一次收购的全部股权转让价款支付完毕之日起

至进一步收购的股权转让价款支付完毕之日止的自然天数。 

若“沭阳中心医院”股东不同意以上述价格出让进一步收购标的，则各方应

重新进行协商；若在本条约定的条件均满足后 6 个月内，“沭阳中心医院”股东

未要求均瑶医疗收购进一步收购标的或“沭阳中心医院”股东不接受上述收购价

格且未能与“均瑶医疗”就新收购价格达成一致的，视为“沭阳中心医院”股东

放弃要求“均瑶医疗”收购进一步收购标的的权利。 

2、再进一步收购 

在以下条件均满足的 6个月内，“沭阳中心医院”股东有权要求“均瑶医疗”

收购股东持有的“沭阳中心医院”30%股权中的部分或全部（“再进一步收购标的”），

“均瑶医疗”有义务履行上述收购义务： 

（1）经“均瑶医疗”指定的会计师事务所审计，“沭阳中心医院”2023年度
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的营业收入不低于 32,000 万元，净利润不低于 3,700 万元。其中，净利润为必

要考核指标，在净利润达标且营业收入达到考核目标的 90%（含）以上的，视为

本项条件达成。 

（2）经“均瑶医疗”确认，“沭阳中心医院”的核心员工在职率不低于 90%。 

（3）第一次收购、进一步收购涉及的所有增资款、股权转让款均已支付完毕。 

（4）“沭阳中心医院”和全体股东在第一次收购、进一步收购中不存在根本

性违约，不存在未能纠正且未被豁免的违约责任。 

（5）若“沭阳中心医院”因第一次收购交割前原因，在交割后遭受损失的，

相关责任方已足额赔偿“沭阳中心医院”和“均瑶医疗”所遭受的损失。 

（6）“沭阳中心医院”能够维持正常、持续的经营，在可以预见的未来，“沭

阳中心医院”不会遭遇清算、解散、破产等局面；“沭阳中心医院”所在地的医

保政策等民营医疗机构的经营环境未发生重大不利变化。 

收购价格按照如下公式计算：42,000 万元×再进一步收购标的在“沭阳中

心医院”总股权中所占的比例－所有出让股东就再进一步收购标的在持股期间获

得的分红；  

若“沭阳中心医院”股东不同意以上述价格出让再进一步收购标的，则各方

应重新进行协商；若在本条约定的条件均满足后 6 个月内，“沭阳中心医院”股

东未要求“均瑶医疗”收购再进一步收购标的或“沭阳中心医院”股东不接受上

述收购价格且未能与“均瑶医疗”就新收购价格达成一致的，视为“沭阳中心医

院”股东放弃要求“均瑶医疗”收购再进一步收购标的的权利。 
 
五、本次对外投资对公司的影响及风险分析 

（一）本次投资目的及对公司的影响 

“均瑶医疗”作为公司旗下布局医疗健康产业的专业平台，将秉承构建“惠

民众、有温度、高品质”的医疗生态价值理念，深入拓展市场空间大、成长性好、

抗周期性强的医疗健康产业，以不断落实公司“双核心主业定位”的转型发展战

略。通过本次交易，“均瑶医疗”将全力扶持“沭阳中心医院”，将其作为支点渐

次扩大所处区域内医疗机构的投资布局，来逐步推动横向和纵向的医疗产业资源

整合，以培育公司发展新动能。本次交易完成后，“沭阳中心医院”将进入公司

合并报表范围，也将增厚上市公司营收业绩。 

（二）可能存在的风险及应对措施 

本次投资事项尚须各方履行必要的协议签署等程序，或有面临相关方未能最

终正式签署生效的风险。 

本次投资事项签署生效后，或面临较长的投资回收期，且在经营过程中可能

受医疗政策、市场环境、行业发展、供需变化、经营管理等不确定因素的影响，

存在投资无法达到预期收益、业务存续等风险。经营管理中或有面临如下不足及

风险因素： 

1、运营效率亟待提升 

“沭阳中心医院”过往偏重业务发展，现有的运营管理体系粗放，成本管控

存在不足，运营效率亟待提升。 

对策：本公司“均瑶医疗”团队骨干沉浸医疗健康领域近 20 年，曾主导完

成近 70 家医疗机构的投资并购，在医疗产业投资和投后管理赋能上具有成熟的

实践经验，将通过导入集团化的规范管理体系，从财务、运营、后勤多方面着手，

梳理优化业务流程，加强成本管控、预算管理、绩效激励措施，运用信息化等工

具，以实现精细化管理，来提升并释放其运营效率。 
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2、特色专科尚不拔尖 

沭阳县各医院目前的学科技术能力相当，“沭阳中心医院”已建立院内优势

学科的品牌效应尚显不足。 

对策：整合资源对重点学科进行扶持，以重点病种及技术成果作为突破口，

创建市县区域内的领军学科、品牌效应：以骨科为例，公司“均瑶医疗”团队，

将贯彻“以创伤为基础，以骨病为重点，以微创为手段，以精准为特色”的学科

发展思路，整合外部包括专家、厂商、医学院校等资源，协助医院完成“以合作、

引入、培养为主要手段的骨科人才队伍的不断提升，各类微创手术/非手术治疗

/人工智能等新的医疗技术、医疗理念和医疗应用的相继落地，骨科诊疗范围的

持续扩大，以功能恢复为核心理念的外科诊疗服流程的重塑”等相应工作，最终

实现在骨科方向区域差异化竞争力的构建和优势品牌的塑造。 

3、医保管控趋严的风险 

宿迁市将逐步落实医保市级统筹，自 2021 年起，医保支付或将启动 DIP 支

付等措施，医保支付收紧、管控更加严格的趋势，或有带来一定影响。 

对策：医保支付的合理控费、规范管控，给民营医院既带来挑战，也带来机

遇，公司“均瑶医疗”团队将协助“沭阳中心医院”打破同质化的医疗服务竞争，

通过不断提升优势学科水平，强化特色专科优势，优化药耗成本率较高品种的收

入占比，积累病种控费优势，并投入资金采购医保智能审核系统，通过合规化、

信息化和精细化管理，有效规避医保支付的违规风险。 

4、历史遗留问题的风险 

“沭阳中心医院”在历史发展、转制过程中或有存在本公司在本次交易中未

发现的历史遗留问题，从而带来或有的风险。 

对策：对于历史沿革、历史运营方面的或有遗留问题，本公司在相关协议等

安排中，要求原股东做出一揽子保证和兜底承诺，并在投后进行持续规范。其中，

对于主要的资产瑕疵，已明确解决方案并作为付款前提。同时，本公司在投资协

议中要求原股东将本次投资后剩余持股全部质押给本公司，以便最大程度地规避

本次交易中的或有风险。 

5、商誉减值的风险 

本次交易完成后，“沭阳中心医院”将纳入公司合并报表范围，将会产生相

应的商誉。若未来“沭阳中心医院”的运营未达预期，会给公司带来较大的商誉

减值压力，对公司业绩造成负面影响。 

对策：交易完成后，公司将建立商誉动态管理机制，一是加强“沭阳中心医

院”经营业绩的监控，力促经营业绩达成预期；二是加强营运分析和预测、定期

进行商誉减值测试，加强对潜在风险的评估，做到提早预测发现风险、提早干预

分析原因、提早措施解决苗头，避免商誉减值风险。 
 
六、备查文件 

1、相关审计报告、评估报告 

2、批准本事项的董事会决议 

 

特此公告。 

 

无锡商业大厦大东方股份有限公司董事会 

2021年 6月 17日 


