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维维食品饮料股份有限公司 

关于公司有关资金占用及违规担保事项 

监管工作函的回复公告 

 

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述或者重大

遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担个别及连带责任。 

 

维维食品饮料股份有限公司（以下简称“维维股份”或“公司”）于2021

年4月23日收到上海证券交易所上市公司监管一部下发的《关于维维食品饮料股

份有限公司有关资金占用及违规担保事项的监管工作函》（上证公函[2021]0353

号，以下简称“《工作函》”）。公司就《工作函》所涉事项进行了认真核查，

现将相关事项回复如下： 

一、请公司、相关股东高度重视存在的关联方非经营性资金占用和违规担

保问题，核实相关事项的发生原因、发生过程及相关责任人等，采取有针对性

的整改措施，避免此类事项再次发生，切实维护上市公司利益。 

回复： 

（一）发生原因 

近几年，在“去杠杆、去负债”严峻的金融市场环境下，维维集团股份有限

公司（以下简称“维维集团”）遇到前所未有的融资难题，银行贷款规模压缩，

股票质押率过高，还款压力加大，资金短时周转困难，为避免出现系统性风险波

及上市公司，迫于无奈出现了应急性短期违规占用。 

（二）发生过程 

1、自查发现的资金占用及担保 

2020 年 11 月 16 日，公司董事会正式换届，新一届董事会成立，公司高度

重视关联方非经营性资金占用及违规担保问题，联合年审会计师一起全面开展自

查自纠工作。经全面核查发现，2016 年 5 月、8月及 2019 年至 2020 年 4 月期间，

维维股份或其子公司维维六朝松面粉产业有限公司、维维国际贸易有限公司通过

支付货款或担保方式将资金划转至徐州正禾食品饮料有限公司、密山金源油脂油



料有限公司、密山市物华食品有限公司、天津华得利工贸有限公司、安徽顺彤包

装有限公司、山东联华包装有限公司、佟连成、曹欣欣、张金员、王心刚、郭小

威、朱晓进、王丽、大连立祥国际贸易有限公司、镇江创元粮油有限公司、上海

吉门凯食品有限公司和上海公振商贸有限公司等中间方，通过中间方将资金划转

至维维集团。公司与维维集团之间发生资金往来 63 笔，累计发生金额

946,781,517.89 元。其中，2020 年度之前发生 11 笔（2016 年 3 笔，累计发生

额 50,000,000 元；2019 年 8 笔，累计发生额 280,000,000 元。），累计发生额

330,000,000 元；2020 年度发生 52 笔，累计发生额 616,781,517.89 元。截止

2020 年 12 月 31 日，资金占用本金 946,781,517.89 元已全部收回，资金占用形

成的利息余额为 26,922,941.65 元。截止 2021 年 4 月 22 日，资金占用本金和利

息已全部清偿完毕，立信会计师事务所（特殊普通合伙）出具了信会师报字[2021]

第 ZA11937 号《关于维维食品饮料股份有限公司 2020 年度关联方非经营性资金

占用清偿情况的专项报告》。具体资金占用、归还情况如下： 

（1）担保及承付商业承兑汇票导致的资金占用 

1）资金占用： 

徐州正禾食品饮料有限公司为公司的供应商,为密山金源油脂油料有限公司

的股东。 

2019年9月10日、20日，徐州正禾食品饮料有限公司与民生银行签署《保理

服务合同》，由徐州正禾食品饮料有限公司提出申请，公司时任财务负责人张明

扬和时任董事长杨启典同意，办公室在《保理服务合同——应收账款转让通知书

（回执）》上盖章，公司向徐州正禾食品饮料有限公司在民生银行办理的应收款

保理贷款1.4亿元提供担保，2020年3月，贷款到期后由公司代还贷款形成资金占

用1.4亿元；2019年10月17日，徐州正禾食品饮料有限公司与民生银行签署《保

理服务合同》，由徐州正禾食品饮料有限公司提出申请，公司时任财务负责人张

明扬和时任董事长杨启典同意，办公室在《保理服务合同——应收账款转让通知

书（回执）》上盖章，公司向徐州正禾食品饮料有限公司在民生银行办理的应收

款保理贷款0.6亿元提供担保，2020年10月，贷款到期后由公司代还贷款形成资

金占用0.6亿元。合计形成资金占用2亿元。 

资金归还： 



2020 年 3 月 27 日至 31 日，公司向徐州正禾食品饮料有限公司在民生银行

办理的应收款保理贷款 1 亿元提供担保，徐州正禾食品饮料有限公司借到款项

后，归还公司 0.9 亿元资金占用款；2020 年 12 月 31 日，维维集团经徐州正禾

食品饮料有限公司归还公司其余资金占用款 1.1 亿元。合计归还资金占用款 2

亿元。 

对于上述 2020 年 3 月，公司向徐州正禾食品饮料有限公司在民生银行办理

的应收款保理贷款 1 亿元提供担保，该贷款已于 2021 年 3 月到期前，由徐州正

禾食品饮料有限公司自行偿还，未构成资金占用。 

2）资金占用： 

密山金源油脂油料有限公司为公司的供应商。 

2019 年 11 月、12 月，经密山金源油脂油料有限公司提出申请，公司时任财

务负责人张明扬和时任董事长杨启典同意，办公室盖章，公司在北京银行、兴业

银行、平安银行、渤海银行和淮海农商行向密山金源油脂油料有限公司开具商业

承兑汇票 2.8 亿元，2020 年商业承兑汇票到期后由公司承付，形成资金占用 2.8

亿元；2019 年 12 月 16 日，密山金源油脂油料有限公司与浙商银行签署《应收

款转让协议》，经密山金源油脂油料有限公司提出申请，公司时任财务负责人张

明扬和时任董事长杨启典同意，公司以应收款保兑协议形式向密山金源油脂油料

有限公司在浙商银行办理的应收款保理贷款 0.35 亿元提供担保，2020 年 12 月，

贷款到期后由公司代还贷款形成资金占用 0.35 亿元；2020 年 6 月 20 日，密山

金源油脂油料有限公司与中国银行签署《融易达业务合同》，2020 年 6 月 22 日，

经密山金源油脂油料有限公司提出申请，公司时任财务负责人张明扬和时任董事

长杨启典同意，办公室盖章，公司与中国银行签署《融易达业务授信额度使用协

议书》，公司向密山金源油脂油料有限公司在中国银行办理的应收款保理贷款

0.37 亿元提供担保，2020 年 12 月，贷款到期后由公司代还贷款形成资金占用

0.37 亿元。合计形成资金占用 3.52 亿元。 

资金归还： 

2020 年 12 月 30 日至 31 日，维维集团经密山金源油脂油料有限公司归还公

司资金占用款 3.52 亿元。 

（2）以预付款形式通过第三方公司转账形成的资金占用 



1）资金占用： 

密山金源油脂油料有限公司为公司的供应商。 

2020 年 2 月至 11 月，由密山金源油脂油料有限公司申请，公司时任财务负

责人张明扬和时任董事长杨启典同意，出纳付款，公司以银行电汇方式预付密山

金源油脂油料有限公司大豆和豆瓣款 126,341,082.97 元，形成资金占用。 

资金归还： 

2020 年 12 月 30 日至 31 日，维维集团将款项支付给密山金源油脂油料有限

公司，再由密山金源油脂油料有限公司归还公司资金占用款 126,341,082.97 元。 

2）资金占用： 

密山市物华食品有限公司为公司的供应商。 

截至 2020 年 9 月、10 月，由密山市物华食品有限公司申请，公司时任财务

负责人张明扬和时任董事长杨启典同意，出纳付款，公司以银行电汇方式预付密

山市物华食品有限公司豆瓣款 38,373,934.92 元，形成资金占用。 

资金归还： 

2020 年 12 月 30 日，维维集团将款项支付给密山市物华食品有限公司，再

由密山市物华食品有限公司归还公司资金占用款 38,373,934.92 元。 

3）资金占用： 

天津华得利工贸有限公司为公司供应商。 

2016 年 5 月，由天津华得利工贸有限公司申请，公司时任财务负责人张明

扬和时任董事长杨启典同意，出纳付款，公司预付给天津华得利工贸有限公司白

糖款 3000 万元，形成资金占用款 3000 万元。 

资金归还： 

2020 年 12 月 30 日，由徐州正禾食品饮料有限公司经上述公司归还公司资

金占用款 3000 万元。 

4）资金占用： 

2016 年 8 月，维维集团为帮助公司解决款项收回困难，经公司时任财务负

责人张明扬和时任董事长杨启典同意，办公室盖章，公司与维维集团签署《债权

转让协议》，维维集团收购了公司对鄂托克旗新亚煤焦有限责任公司的债权 2000

万元，形成资金占用。 



资金归还： 

2020 年 12 月 30 日，维维集团归还公司资金占用款 2000 万元。 

5）资金占用： 

安徽顺彤包装有限公司为公司供应商。 

2020 年 4 月，由安徽顺彤包装有限公司申请，公司时任财务负责人张明扬

和时任董事长杨启典同意，出纳付款，公司向安徽顺彤包装有限公司付包材货款

1500 万元，形成资金占用。 

资金归还： 

2020 年 12 月 31 日，维维集团将款项支付给安徽顺彤包装有限公司，再由

安徽顺彤包装有限公司归还公司资金占用款 1500 万元。 

6）资金占用： 

山东联华包装有限公司为公司供应商。 

2020 年 4 月，由山东联华包装有限公司申请，公司时任财务负责人张明扬

和时任董事长杨启典同意，出纳付款，公司向山东联华包装有限公司付包材货款

500 万，形成资金占用。 

资金归还： 

2020 年 12 月 31 日，维维集团将款项支付给山东联华包装有限公司，再由

山东联华包装有限公司归还公司资金占用款 500 万元。 

7）资金占用： 

维维六朝松面粉产业有限公司为公司子公司。 

佟连成、曹欣欣、张金员、王心刚、郭小威为维维六朝松面粉产业有限公司

供应商。 

2020 年 5 月，由佟连成、曹欣欣、张金员、王心刚和郭小威提出申请，公

司时任财务负责人张明扬和时任董事长杨启典同意，公司子公司维维六朝松面粉

产业有限公司出纳付款，付给佟连成、曹欣欣、张金员、王心刚和郭小威等 5

人小麦款 600 万元，其中：佟连成 300 万元、曹欣欣 100 万元、张金员 100 万元、

王心刚 50 万元、郭小威 50 万元，形成资金占用 600 万元。 

资金归还： 

2020 年 12 月 23 日，维维集团将款项支付给佟连成、曹欣欣、张金员、王



心刚和郭小威等 5人，再由佟连成、曹欣欣、张金员、王心刚和郭小威等 5人归

还维维六朝松面粉产业有限公司资金占用款 600 万元，其中：佟连成 300 万元、

曹欣欣 100 万元、张金员 100 万元、王心刚 50 万元、郭小威 50 万元。 

8）资金占用： 

朱晓进、王丽为维维六朝松面粉产业有限公司供应商。 

2020 年 8 月，由朱晓进、王丽提出申请，公司时任财务负责人张明扬和时

任董事长杨启典同意，公司子公司维维六朝松面粉产业有限公司出纳付款，付给

朱晓进和王丽两人小麦款 400 万元，其中：朱晓进 200 万元、王丽 200 万元，形

成资金占用 400 万元。 

资金归还： 

2020 年 12 月 23 日，维维集团将款项支付给朱晓进和王丽两人，再由朱晓

进和王丽两人归还维维六朝松面粉产业有限公司资金占用款 400 万元，其中：朱

晓进 200 万元、王丽 200 万元。 

9）资金占用： 

维维国际贸易有限公司为公司子公司。 

大连立祥国际贸易有限公司、镇江创元粮油有限公司、上海吉门凯食品有限

公司和上海公振商贸有限公司为维维国际贸易有限公司供应商。 

徐州长旺粮食贸易有限公司为维维六朝松面粉产业有限公司供应商。 

2019 年 12 月，由大连立祥国际贸易有限公司、镇江创元粮油有限公司、上

海吉门凯食品有限公司和上海公振商贸有限公司四家公司提出申请，公司时任财

务负责人张明扬和时任董事长杨启典同意，公司子公司维维国际贸易有限公司出

纳付款，支付给大连立祥国际贸易有限公司、镇江创元粮油有限公司、上海吉门

凯食品有限公司和上海公振商贸有限公司四家公司货款 15,006.65 万元，其中：

大连立祥国际贸易有限公司 4650 万元、镇江创元粮油有限公司 4000 万元、上海

吉门凯食品有限公司 2349.40 万元、上海公振商贸有限公司 4007.25 万元。再由

上述四家公司支付给徐州长旺粮食贸易有限公司 15,006.65 万元，形成资金占用

15,006.65 万元。 

资金归还： 

2020 年 12 月 30 日，维维集团将款项支付给徐州长旺粮食贸易有限公司，



再由徐州长旺粮食贸易有限公司支付给大连立祥国际贸易有限公司、镇江创元粮

油有限公司、上海吉门凯食品有限公司和上海公振商贸有限公司四家公司，最后

大连立祥国际贸易有限公司、镇江创元粮油有限公司、上海吉门凯食品有限公司

和上海公振商贸有限公司四家公司归还维维国际贸易有限公司资金占用款

15,006.65 万元，其中：大连立祥国际贸易有限公司 4650 万元、镇江创元粮油

有限公司 4000 万元、上海吉门凯食品有限公司 2349.40 万元、上海公振商贸有

限公司 4007.25 万元。 

（3）关于违规担保 

公司 2019 至 2020 年存在违规担保共计 522,000,000.00 元，其中，形成资

金占用 2.72 亿元，未形成资金占用 2.5 亿元，均未履行董事会审议程序和信息

披露义务。形成资金占用的 2.72 亿元，未达到股东大会审议标准,已包含在资金

占用累计发生额 946,781,517.89 元内，分别为公司向徐州正禾食品饮料有限公

司在民生银行办理的应收款保理贷款 2 亿元提供担保以及公司向密山金源油脂

油料有限公司在浙商银行、中国银行办理的应收款保理贷款 0.72 亿元提供担保

形成的资金占用，发生过程前文已述。2021 年 4 月 22 日，立信会计师事务所（特

殊普通合伙）出具了信会师报字[2021]第 ZA11936 号《关于维维食品饮料股份有

限公司 2020 年度违规担保解除情况的专项报告》。 

未形成资金占用的 2.5 亿元担保具体情况如下： 

1）2020 年 3 月，经徐州正禾食品饮料有限公司提出申请，公司时任财务负

责人张明扬与时任董事长杨启典同意，办公室盖章，公司为徐州正禾食品饮料有

限公司提供 10,000 万元担保。截止 2021 年 3 月 25 日，该担保已由徐州正禾食

品饮料有限公司直接归还贷款解除，未形成资金占用。该担保未达到股东大会审

议标准。 

2）2019 年 7 月、8月、9月、11 月、12 月，经密山金源油脂油料有限公司

提出申请，公司时任财务负责人张明扬与时任董事长杨启典同意，办公室盖章，

公司为密山金源油脂油料有限公司提供 15,000 万元担保。截止 2020 年 12 月 31

日，该担保已由密山金源油脂油料有限公司直接归还贷款解除，未形成资金占用。

该担保未达到股东大会审议标准。 

（三）相关责任人 



股东维维集团违规占用资金事项系公司时任财务负责人张明扬和维维集团

时任财务总监宋晓梅个人行为造成，时任财务负责人张明扬未经履行内部决策、

审议程序，直接和维维集团财务总监宋晓梅协商，与维维集团发生资金往来。公

司时任董事长杨启典知悉资金占用事项，且在资金占用相关的付款申请单上签

字。内部审批流程为：经维维集团提出申请，财务负责人张明扬和董事长杨启典

同意，安排公司相关人员办理，未经公司董事会审议批准。上述三人为此次违规

占用资金事项直接负责的主管人员。 

（四）整改措施 

为彻底清偿化解资金占用、违规担保问题，公司高度重视，认真部署，全面

自查，积极整改，就自查发现的资金占用和违规担保问题，采取切实有效的整改

措施，具体如下： 

1、新一届董事会积极查漏补缺，完善内控管理。2020 年 11 月 16 日，公司

新一届董事会（第八届董事会）成立，对部分董事、监事、高管人员进行了改选，

在管理机制方面，充分发挥公司第一大股东徐州市新盛投资控股集团有限公司国

有企业规范化管理优势，真正实现管理加效率的双重优势，为公司的健康稳定发

展实现管理赋能。具体包括以下几个方面： 

（1）2020 年 12 月份公司完善采购与付款、筹资与投资、公司盖章等流程； 

（2）调整管理总部的组织架构，更换管理人员。2021 年 2 月 20 日，公司

下发《关于管理总部组织架构调整的通知》，将原五大中心调整设置为八部一室

一中心，并明确各部门职责。八部一室一中心分别为办公室、人力资源部、财务

管理部、运营管理部、法务部、审计部、品牌文化与传播部、招标采购部、生产

管理与技术部和研发中心。对于曾经涉及资金占用的财务部门和采购部门重新任

命了新的负责人，聘任权超为财务管理部部长、聘任张珂璞为招标采购部部长，

为进一步保证资金安全，新增财务管理部副部长一名，专业管理资金。原资金占

用主要责任人员张明扬已不再参与管理工作，待退休。有效加强了不相容职位的

相互监督，防止财务人员、各部门之间的舞弊，防范资金占用的发生； 

（3）调整徐州地区子公司的财务负责人。2021 年 1 月 18 日，公司下发《关

于对总部及徐州地区子公司相关财务负责人调整的通知》，对于徐州地区的财务

负责人进行全面轮岗，以保证财务工作的独立性； 



（4）公司董事长多次强调要求认真贯彻落实“规范、创新、再造”六字方

针，牢固树立底线意识、规范意识、算账意识、发展意识，建立规章制度，靠制

度管人、流程管事，将上市公司的内控制度执行到位，加强采购和供应商管理，

加强资金管理。 

2、公司第二大股东维维集团积极筹措资金，相关款项已全部用于解决资金

占用和违规担保事项，努力化解占用担保风险。 

3、公司联合立信会计师事务所主动详细自查了所有涉及资金占用及违规担

保的会计凭证，彻底自纠，资金占用款项已全部收回。 

4、完善内控制度，强化执行力度。公司严格按照相关法律法规及监管部门

要求，并结合本公司实际，完善内控制度，建立防范占用资金、违规担保的长效

机制，强化风险防控，层层压实责任。为防止资金占用情况的发生，公司内审部

门及财务部门将密切关注和跟踪公司关联交易资金往来的情况。具体从以下几个

方面完善相关制度进行落实： 

（1）完善内部审计部门的职能，充实专职的内部审计人员，在董事会的领

导下行使监督权；完善控制监督的运行程序，制定详细的内部审计计划，全面开

展内部审计工作；加强其对公司内部控制制度执行情况的监督力度，提高内部审

计工作的深度和广度； 

（2）制定《防范关联方资金占用管理办法》，修订完善有关内部控制制度，

加强制度执行力度； 

（3）建立大额资金往来内审部门审批制度，定期核查公司与关联方之间的

资金往来明细； 

（4）建立关联方资金支付防火墙制度，在审批决策程序和手续不齐备的情

况下，禁止对关联方支付任何资金； 

（5）对相关业务部门大额资金使用动态跟踪分析与研判，对疑似关联方资

金往来事项及时向董事会审计委员会汇报，督促经营层严格履行相关审批程序。 

5、痛定思痛，统一思想，加强学习，提高认识。通过本次整改，股东维维

集团、公司、全体董事、监事、高管及相关人员已深刻认识到资金占用和违规担

保问题的严重性和危害性，将深刻吸取教训，严格遵守《公司法》、《证券法》

和《股票上市规则》等法律法规及有关规范性文件的规定，高度重视合规性工作，



牢固树立起“杜绝任何资金占用及违规担保问题”的合规自觉，牢牢守住“大股

东及其他相关方不得以任何方式侵占上市公司利益”这条底线，绝不触碰资金占

用、违规担保“高压线”。 

同时，公司股东、全体董事、监事、高管及相关人员认真学习领会法律法规

及有关文件精神，提升守法合规意识，高度重视并落实内控完善工作，保证内部

控制的有效性。公司并将进一步学习好、宣传好、贯彻好有关文件精神，持续规

范公司治理和内部控制，严格执行内控制度，提升内控有效性，促进公司健康可

持续发展，切实保障广大投资者和上市公司的合法权益。 

二、请公司及相关股东全面自查，除上述事项外，是否存在其他应披露未

披露的资金占用、违规担保等问题。如是，公司应当按规定履行信息披露义务

并采取相应解决措施。 

回复： 

公司及相关股东已全面自查，除上述事项外，不存在其他应披露而未披露的

资金占用、违规担保等问题。 

截止 2021 年 4 月 22 日，公司资金占用本息已全部收回，违规担保已全部解

除，资金占用及违规担保问题已整改完成。2021 年 4 月 22 日，立信会计师事务

所（特殊普通合伙）出具了信会师函字[2021]第 ZA277 号《关于维维食品饮料股

份有限公司 2020 年度关联方资金占用核查过程专项报告》，并出具核查结论如

下：经核查，截止 2021 年 4 月 22 日，维维集团已全额清偿以前年度及本年度占

用资金的本金及利息，未发现其他的关联方非经营性资金占用情形。 

三、公司主要股东应当依法行使股东权利，不得利用股东地位，违反上市

公司规范运作程序，干预上市公司经营决策，损害公司和其他股东的合法权益。 

回复： 

公司第一大股东徐州市新盛投资控股集团有限公司为维护上市公司投资者

的合法权益，积极履行大股东责任，不断加强公司内部控制管理，保护其他股东

合法权益，第二大股东维维集团积极筹措资金，相关款项已全部用于解决非关联

方资金占用和担保事项，努力化解资金占用风险。公司主要股东将依法行使权利，

恪守职责，履行义务，严格践行上市公司运作规范，严禁干预公司经营决策，以

维护公司和其他股东的合法权益。 



公司全体董事、监事高级管理人员及相关股东应当勤勉尽责，认真学习领

会国务院《意见》的相关精神，高度重视并落实本工作函，积极采取有效措施，

完善内部控制制度，彻底解决资金占用和违规担保问题，保证内部控制的有效

性。 

回复： 

公司全体董事、监事、高级管理人员及相关股东积极履职，勤勉尽责，从公

司及全体股东利益出发，对发现问题高度重视，积极化解。认真学习领会《国务

院关于进一步提高上市公司质量的意见》及有关文件精神，深入贯彻落实本工作

函有关要求，积极采取有效措施，完善内部控制制度，彻底解决资金占用和违规

担保问题，保证内部控制的有效性，防范相关方以任何形式侵占上市公司利益导

致风险传导，确保公司健康持续发展。 

特此公告。 

维维食品饮料股份有限公司 

                                                      董事会 

                                                 二〇二一年七月六日 


