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张小泉股份有限公司投资者关系活动记录表 

                                                                  编号：2021-008 

投资者关系 

活动类别 

 特定对象调研       □分析师会议          □媒体采访 

□业绩说明会          □新闻发布会          □路演活动 

 现场参观           □一对一沟通          □其他             

参与单位及人员 嘉实基金：吴越 

时间 2021 年 10月 13 日上午 9:30-11:00 

地点 公司会议室 

上市公司接待人员 
董事、副总经理、董事会秘书：汪永建 

证券事务代表：平燕娜 

投资者关系活动 

主要内容介绍 

2021 年 10月 13 日上午 9:30-11:00 在公司会议室举行了投资者关系活动。活动的

主要内容如下： 

一、参观公司展厅、介绍公司产品； 

二、互动提问： 

1、近几年张小泉业务发展比较快的原因？比较好奇张小泉与一般认知中的老品

牌形象不太一样，具有比较好的创新性，内部拓展新品类的工作也做的不错。 

答：公司近几年的快速发展主要得益于以下几点：（1）建设了一张覆盖全国

的营销渠道网络；（2）着力品牌建设；（3）生产标准化、自动化、智能化改造；

（4）产品升级，围绕厨房家居场景，进行新品类拓展。 

2、请介绍公司的战略和未来规划？ 

答：渠道方面，公司未来希望能在线上、线下渠道方面并重发展：线下渠道，

稳健布局，渠道下沉继续推进，同时采取在商超（KABC 类）、礼品、百货等等细

分线下渠道继续精耕细作，细化销售团队服务颗粒度等措施进一步深化渠道影响

力；线上渠道，积极拥抱电商新趋势、新平台，与拼多多、抖音、快手等新兴平

台加深合作。 

产品方面，公司未来将围绕以下几点做产品品类的扩展：（1）厨房家居领域

为主；（2）可以发挥公司在金属刃具领域的专长；（3）考虑张小泉品牌的延展

力；（4）拟进入品类市场容量足够大；（5）拟进入品类没有强势品牌。公司成

立了新产品事业部，以更加灵活的组织架构模式以及更有吸引力的薪酬激励方案



鼓励新产品业务的开拓发展。 

3、新品拓展会影响刀剪业务吗？新产品广告营销战略如何？ 

答：公司产品发展还是以刀剪产品为主，不偏离良钢精作的祖训。新品类的

拓展围绕厨房家居场景，以金属、刃具为主，与原有刀剪产品的渠道以及生产工

艺有着共通性，能进一步发挥公司原有渠道以及金属制品行业经验优势，目前来

看新老品类的发展是相互促进的。公司倾向于采取稳健的经营风格，对于重点新

开拓的品类，会适当加大广告费用投入。 

4、实控人对于公司日常经营活动的管理情况？ 

答：张小泉在实控人控制的产业板块中，整体资产占比并不高。公司日常经

营活动主要由职业经理人团队负责，涉及到战略等重要议题，经营团队会提报董

事会决策。 

 

 


