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安科瑞电气股份有限公司投资者关系活动记录表 

                                                             编号：2021-010 

投资者关系活动

类别 

■特定对象调研            □分析师会议 

□媒体采访                □业绩说明会 

□新闻发布会              □路演活动 

■现场参观 □ 一对一沟通 

□其他 （电话会议） 

参与单位名称 

禾其投资、国盛证券、上海聚鸣投资、上海雷根资产管理有限公司、德邦基金、

瀚亚投资、安信证券、鑫元基金、银河基金、敦和资产、信达澳银、复胜资产、

中庚基金、兴业证券、国华兴益保险资管、中欧基金、华泰柏瑞、上海证券、海

通证券、瀚川投资、国联安基金、博鸿资产、太平养老、上海信托、东吴证券、

浙商基金、爱建证券自营、健顺投资、国元证券、泾溪投资、中泰证券、兴银理

财、汇安基金、淳厚基金 

时间 2021 年 12 月 2 日、2021 年 12 月 3 日 

地点 上海 

上市公司接待人

员 

朱芳（董事、副总经理）、罗叶兰（董事、副总经理、董事会秘书、财务总监）、

胡勇祥（企业数据服务部） 

投资者关系活动

主要内容介绍 

由副总经理朱芳简要介绍公司情况后进行了投资者提问和交流并参观了公

司展厅，主要问题如下： 

问题一：公司的产品体系布局的简要说明。 

答：公司以智能仪表、通信网关、平台软件和专业化服务为基础，为企业微

电网用户提供综合能效管理系统解决方案。 

问题二：公司的产品如何为客户创造价值？ 

答：主要有三个方面，1）用电实时监控，为企业削峰填谷、调整负载等技

改措施提供数据支撑。安科瑞能源管理平台利用数据为企业提供节能分析和新能

源使用策略，为企业微电网开源降耗提供改造方案。系统根据企业用电负荷特点，

配置包括分布式光伏、储能等方式扩展用电容量，削峰填谷优化用能策略，把企



业市电需求、新能源发电、生产负载、充电桩等组成的企业微电网通过数字化形

式展现出来，降低对电网需求和电费支出，使之适应能耗双控政策，保障企业正

常生产。2）合理利用能源数字化管控平台。对于高耗能企业，要实现节能降耗

目标，一是优化产业布局和流程结构，淘汰落后工艺。二是按照开源、降耗、节

能、增效的原则，利用好新能源和技术创新，以智慧能源管理平台等辅助管理手

段提高能源利用效率，实现节能减排。其中智慧能源管理平台无疑是投入少，性

价比高的一种方式，也是实现能源数字化和节能管控的数据基础。3）用能单位

能耗数据上传。2021 年 2 月国家发改委第四次发布了《关于进一步推动能用能

单位能耗在线监测系统建设的通知》的红头文件，要求按照《NHJC-2018 用能

单位能耗在线监测系统》系列标准要求完成用能单位能耗数据的上传，加强能源

消费总量和强度“双控”形式分析和预测预警，推动完成“双控”目标任务。这

个对企业是强制性要求，也有利于企业监管能耗数据。安科瑞用能企业能耗在线

监测系统可为企业接入端系统提供解决方案。 

问题三：公司的管理模式的简要说明。 

答：1）公司采用了去中心化的管理模式，每一个环节都有一个微小的组织

完成，我们给这个小组织充分的授权，独立核算。2）通过 ERP 信息化的手段，

公司的成本和费用严格控制并规定逐年下降。同时公司具备一套科学的定价体

系，低于公司设定的毛利下限的合同需要财务、审计、销售、产品经理多个部门

联合审核，保持了毛利率的稳定性。毛利分为三块：产品、合同和项目和大客户，

每个都可以测算。3）公司管理制度扁平化，机动灵活，保持企业内部的活力、

高效。4）公司重视人才的培养和积累，实施了很多激励政策，并且公司设有完

善的考核机制和培养机制，每个人都有自己的绩效和目标，工作清晰，员工对公

司的归属感和价值认同感强。 

问题四：公司的销售布局的简要说明。 

答：公司设有直销+经销、线上+线下、国内+国外的方式实现了对市场的

完整覆盖。直销团队目前约有 600 人，公司在后续三年内计划扩张到 800 人。



此外，当前公司有 100 多家经销商和当地系统集成商，未来随着公司系统集成

业务不断增长，为满足各地的调试及安装服务需要，后续会不断扩张系统集成商

规模。线上渠道在国内和国外都铺设了渠道。同时公司也在主动打造自己的商务

直通车渠道。 

问题五：碳中和碳达峰政策的实施，是否明显感受到客户需求的变化？利好

公司的哪类产品？ 

答：近年来，客户需求逐渐从需要通过教育的方式转化为客户自发的行为，

主要有几个方面因素，首先是企业层面，即企业自身的需要，具体可以分为用电

可靠、用电安全、节能和提高效率三个方面，1）用电可靠即保证企业不能断电，

最主要的是对变电站/所的管理，这是企业的刚性需求，我们的变电所运维系统

可以解决此类问题，确保企业用电得到保护和稳定；2）用电安全即消防和疏散，

此类需求是强制需要产生，我们的消防产品及系统的需求量在不断增加；3）节

能和提高效率即在经济较发达的地区需要进行精细化管理的企业具有的需求，这

类企业需要了解内部能源的流向情况以及用能的效率情况，还包括用功补偿、调

峰用电、电能质量谐波治理、照明等多个方面进行降本和控制，我们有多个子系

统用以解决客户的各种需求。另外是政策层面，不同地区实施了拉闸限电的措施

以及政府对重点能耗数据采集的重视，这两方面因素都会要求企业关注其内部的

用电用能情况。 

问题六：公司未来的发展机遇在哪里？ 

答：1）能源时代的变革，目前全球对能源的重视度前所未有，传统能源逐

步向新能源转变，时代正在发生变化，由此会带来行业的颠覆，我们公司正是为

企业提供能效管理，为客户监测能源流向并高效节能，这个市场充满了无限可能。

2）客户需求变化，如今企业的管理人员逐步年轻化，思想和认识都发生了很大

转变，他们要求进行信息化管理和精细化管理，企业内部的电力管理从以往的粗

放式管理逐渐转变为精细管理。3）市场分散体量大，大量的存量客户的能效管

理需求还没有释放。4）政策作用推动，随着物联网的发展，双碳、双控、限电



和高能耗企业提高电价等一系列政策的出台，逐步推进了市场对能效管理的重视

度。 

本次接待工作严格按照《信息披露管理制度》等规定，保证信息披露的真实、

准确、完整、及时、公平。没有出现未公开重大信息泄露等情况，同时已按深交

所要求签署调研《承诺书》。 

附件清单 无 

日期 2021 年 12 月 5 日 

 


